AUDITORIA DE ESTOQUE NA FABRICA E
NO CENTRO DE DISTRIBUICAO (CD) DE UM
FABRICANTE DE MAQUINAS AGRICOLAS

Estudo de Caso: Industrial — Fabricante de Maquinas Agricolas

Um fabricante de maquinas agricolas precisava de uma empresa
com bom conhecimento técnico e experiéncia para realizar inventario
de pecas no depdsito
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AUDITORIA DE ESTOQUE NA FABRICA E
NO CENTRO DE DISTRIBUICAO (CD) DE UM

FABRICANTE DE MAQUINAS AGRICOLAS

Estudo de Caso: Industrial — Fabricante de Maquinas Agricolas

Um lider global focado no desenvolvimento, fabricacdo e distribuicdo de equipamentos
agricolas solicitou o apoio da RGIS. Por meio de marca reconhecidas, o fabricante
fornece solucdes agricolas para agricultores em todo o mundo. A empresa

projeta, produz e vende tratores, colheitadeiras, forrageiras, ferramentas de feno,
pulverizadores autopropelidos, tecnologias de agricultura inteligente, equipamentos de
semeaduras e equipamentos de lavoura, além de pecas de reposicao.
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O fabricante estava enfrentando problemas para localizar componentes e pecas no

armazém que constavam no sistema, o que, por sua vez, estava atrasando a linha de

distribuicdo para concluir a fabricacdo de tratores e equipamentos para os clientes.

O fabricante precisava de uma empresa com bom conhecimento técnico e experiéncia

para realizar um inventdrio das pecas na fabrica e em dois centros de distribuicdo no

Brasil. Portanto, solicitou a RGIS, que fornecesse o seguinte:

« Realizar a contagem de todas as pecas na fabrica e nos dois armazéns do centro
de distribuicdo

« Identificar divergéncias nos niveis de estoque esperados

« Atualizar os niveis de estoque disponiveis para todas as pegcas em estoque

« Determinar e atualizar a localizagao fisica de todos os itens

@ SOLUGAO

O fabricante de maquinas agricolas fez uma parceria com a RGIS para concluir o projeto

de contagem de estoque de pecas agricolas, e a RGIS forneceu o seguinte:

- A equipe da RGIS visitou a fabrica e os centros de distribuicdo e apresentou um
plano detalhado de como o processo de gestdo de estoque do depdsito e da fabrica
poderia ser melhorado.

« Programou uma equipe com mais de 160 auditores experientes da RGIS para contar
o estoque do armazém.

- A equipe contou e localizou todos os itens em estoque em toda a fabrica e nos
centros de distribuicdo, incluindo a localizacdo de itens com embalagens fora do
padrdo e itens fora de estoque

- Um banco de dados preciso foi criado para identificar cada item e sua localizacdo
no depdsito
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Ao terceirizar o projeto de contagem de estoque de pecas agricolas com a RGIS,
o fabricante obteve os seguintes resultados:

« As equipes da RGIS contaram com precisdo mais de 28.000 paletes, 371.000 SKUs
e mais de 32.000.000 de pecas

« 100% dos itens em estoque foram contados e as localizagées foram identificadas
- Um dashboard personalizado foi criado pela RGIS para o cliente

« O cliente conseguiu liberar 400 tratores que estavam retidos no patio devido a falta
de componentes

. Com dados atualizados no sistema, houve uma reducédo de 98,5% no tempo de
paralisagdo da linha de montagem devido a falta de pecas

- Niveis precisos de estoque disponiveis resultaram em uma reducdo de 99% em
compras desnecessdrias
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ENTRE EM CONTATO COM A RGIS HOJE PARA VER COMO PODEMOS AJUDA-LO

+34 663 944 544 .
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