CONTAGEM DE CENTRO DE DISTRIBUICAO
COM RELATORIOS PERSONALIZADOS

Estudo de Caso: Centro de Distribuicao — Rede de Lojas de bricolagem

Uma rede de lojas de bricolagem precisava de uma solucao para contar
com precisao os dois Centros de Distribuicao com a saida exata dos dados
solicitados no relatorio
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CONTAGEM DE CENTRO DE DISTRIBUICAO
COM RELATORIOS PERSONALIZADOS

Estudo de Caso: Centro de Distribuicdo — Rede de Lojas
de bricolagem

Com mais de 40 anos no mercado, um dos lideres em vendas no varejo de materiais de
construcao, reforma e decorac¢do no Rio de Janeiro precisava do apoio da RGIS. A rede
de lojas se orgulha de entregar os produtos com rapidez e em tempo habil, e, por isso
conta com 18 lojas e dois Centros de Distribuicdo. Possui um dos maiores estoques de
pisos, azulejos, molduras, loucas, metais de banheiro, tintas, junto com outros artigos
domésticos e de construcao.
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A rede de lojas de bricolagem tem o apoio da RGIS no inventdrio das 18 lojas em todo
o Brasil, e agora precisava de uma solucao para contar os Centros de Distribuicdo,
portanto, solicitou a RGIS que fornecesse o seguinte:

- Todo o estoque a ser contado em dois Centros de Distribuicdo

- Identificar qualquer variacdo

« Nao ter impacto em nenhuma das operacdes didrias dentro de nenhum do dois armazéns
- Ter relatdrios personalizados especificos

@ SOLUCAO

A rede de lojas de bricolagem fez parceria com a RGIS para viabilizar o projeto de
contagem de estoque do Centro de Distribuicdo, e RGIS proporcionou o seguinte:

- Uma equipe de 72 auditores experientes da RGIS foram agendados para dois dias
durante o fim de semana

. Todas as pecas de estoque foram contadas dentro de cada um dos Centros de
Distribuicdo durante o primeiro dia

- A contagem foi realizada utilizando a metodologia de mdiltiplos e peca a peca

- Foi desenvolvido um programa de software para identificar qualquer variacdo por
linha e por localizacéo

- As variac8es foram analisadas durante o segundo dia de contagem
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L:Q RESULTADOS

A rede de lojas de bricolagem descobriu que, ao terceirizar o projeto de contagem de
estoque do Centro de Distribuicdo com a RGIS, os seguintes resultados foram alcancados:

. Foram contados com precisdo 365.000 pecgas de estoque
« As equipes contaram um total de 4.400 paletes e um pouco mais de 6.000 SKUs
« Os relatoérios foram fornecidos no formato solicitado pelo cliente

« O cliente ficou muito satisfeito com a execucdo da contagem do Centro de
Distribuicdo e com a nova tecnologia de software

+ A RGIS se reuniu diretamente com a equipe da rede de bricolagem apds as
contagens, para avaliar os resultados dos inventarios realizados, para preparar
um plano de agdo para alinhamento e melhorar ainda mais os processos, prontos
para a préxima contagem de estoque
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ENTRE EM CONTATO COM A RGIS HOJE PARA VER COMO PODEMOS AJUDA-LO
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